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TONG KET XU HUGNG

rong tudin ti 21-28/4/2026, blc tranh KHCN-

PMST-CDS todn cdu tiép tuc cho thdy nhing
chuyén dong ddng chi y, xoay quanh ba truc xu hudng
ndi bat: canh tranh céng nghé gia tdng theo chiéu sau,
gdn v&i kiém sodt ddu tu va chudi cung Ung; tri tué
nhan tao (Al) budc vao giai doan “thuc dung héa”, tdc
déng truc ti€p dén cdu truc nganh va yéu céu qudn tri;
cling véi dé 1 su bt téc clia cdc céng nghé nén tdng
trong bdi cdnh bdt dinh dia chinh tri v& dp luc chi phi
gia tdng.
Trén binh dién quéc té, xu hudng kiém sodt ddu tu va
bdo vé hé sinh thdi cong nghé ndi dia ngay cang ré
nét. Déng thdi Trung Quéc yéu céu hly thusng vu mua
lai mét startup Al clia Meta cho thdy cdc nén kinh té
I6n dang siét chdt hon ddi véi dong von va chuyén
giao cdng nghé trong linh vuc nhay cdm nay, ma réng
pham vi kiém sodt tir phdn cling sang ca dif lidu va tai
sdn tri tué. Lién minh chau Au (EU) lgi xem xét ndi 1dng
quy dinh sdp nhap nhdm tao diéu kién cho cdc doanh
nghiép d8i méi sdng tao phdt trién, thé hién cdch tiép
cdn linh hoat hon dé nang cao sic canh tranh. Ddng
chl y, Singapore néi [én nhu mét “diém trung 1ap” cho
cdc doanh nghiép Al trong b8i cdnh canh tranh My -
Trung, cho thdy xu hudng hinh thénh cdc trung tdm
trung gian, nai dong vén, cong nghé va nhan luc cé thé
hoi tu mar it chiu siic ép dia chinh tri. 3 linh vuc céng
nghé nén tdng, tudn qua ghi nhan nhitng budc tién
nhanh nhung ciling bdc 16 rdé cdc ridi ro. Dot phd trong
cbng nghé pin xe dién tai Trung Quéc, véi muc tiéu rat
ngdn thsi gian sac xuéng dudi 10 phdt, cho thdy toc
dd cai tién manh mé clia cdc céng nghé 18i, cé kha
ndng lan tda sang nhiéu nganh kinh t&€. Thdm Quyén
tiép tuc khdng dinh vai trd trung tam trong ngdnh
robot nhg Igi thé chudi cung (ng hodan chinh, nhdn
manh vai trd cla hé sinh thdi san xudt trong thuong
mai héa céng nghé. Tuy nhién, xung dot tai Trung Bong
da gdy gidn doan chudi cung ling bang mach, lam gia
tdng chi phi sdn xudt va cho thdy tinh dé& tén thuong
clia chudi cung (g todn céu. Tai My, cdc tranh ludn
lién quan dén phdt trién ha tang trung tam dir liéu Al
phdn dnh su phan héa gitfa muc tiéu thic ddy téng
trudng céng nghé va yéu cau bdo ddm ndng lugng,
moi trudng.
Cbdng nghé sé dang dinh hinh lai nhiéu linh vuc, trong
dé cé nganh quan ly tai sén tai Bdc My, ddng thai dat
ra thdch thic 18n déi v8i cde doanh nghiép phdn mém

truyén théng khi cdc md hinh kinh doanh budc phai
thich Ung. Trudc nhing rdi ro méi, cdc quéc gia va dinh
ché tai chinh gia tdng bién phdp qudn ly: Nhat Bdn
thanh 1ap t6 céng tdc tai chinh nhdm tng phé rdi ro an
ninh ti Al; cdc ngdn hang tai Singapore tdng cudng
gidm sdt Al tién tién; nhiéu qudc gia siét ch&t quén ly
mang x& hoi nhdm bdo vé tré em. Viéc Trung Qudc
chuyén tir thdi d6 hoai nghi sang than trong hon trudc
rdi ro Al cling cho thdy nhdn thic vé mdt trdi clia cong
nghé dang gia tdng. Bén canh d6, thuc té Italy tut hau
trong Ung dung Al phdn dnh khodng cdch néng luc s6
ngay trong cdc nén kinh t& phdt trién, ham y nguy ca
gia téng phan héa néu khéng cé chinh sdch thich tng
kip thai.

Tai Viét Nam, cdc tin hiéu trong tudn qua cho thdy xu
hudng phdt trién hé sinh thdi sé tiép tuc dudc thic ddy
theo hudng “tdng toc cé kiém sodt”. Hop tdc Viét Nam
- Han Quédc trong linh vuc cong nghé s6, ddi méi sdng
tao var s& hiiu tri tué tiép tuc ma réng, tao thém du dia
ti€p can céng nghé va tri thic quéc té. & cdp dia
phuang, viéc Bdc Ninh quan tdm phdt trién nganh bdn
dén cho thdy dinh hudng tham gia sau hon vao chudi
gid tri cdng nghé todn cdu. Viét Nam ciing tiép tuc
dugc ddnh gid tich cuc vé khai thac chi sé ddi méi
sdng tao, phdn dnh ndng luc hép thu va trién khai cong
nghé tuong déi tot. Tuy nhién, su phdt trién nhanh cla
Al trong nudc dang tao ra dp luc “kép” vé qudn tri va
bd&o mat, trong khi doanh nghiép trong nudc phdi déi
mat véi yéu cau thich dng nhanh véi cdc méd hinh céng
nghé mdi trong bdi cdnh canh tranh ngdy cang gay
gét.

TU cdc dién bién trén, c6 thé rut ra mot sé ham y chinh
sdch quan trong. Trudc hét, Viét Nam cén chd dong
tham gia sdu hon vao cdc “khéng gian trung gian” clia
hé sinh thdi céng nghé todn cdu, tan dung Igi thé dia
kinh t& dé thu hit dong vén va céng nghé chdt lugng
cao. Pong thdi, cdn ddy nhanh hodan thién khung quén
tri khéng gian s8, ddc biét trong cdc linh vuc di liéu,
tai chinh s8 va bdo vé ngudi dung, nhdm bdo ddm cén
bdng gitta thic ddy ddi méi va kiém sodt rii ro. Bén
canh dé, cén cé chinh sdch di manh dé hd trg doanh
nghiép trong nudc ndng cao ndng luc cdng nghé, tdng
khd ndng thich ing v&i cdc mé hinh kinh doanh mdi,
qua dé gitf dugce vi tri dang ké trong hé sinh thdi s6
dang tdi cdu truc nhanh chéng.
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28/4. Pin sac xe dién Trung Quoe ting toe dot pha,
hudong 161 sac duoi 10 phut

Nguén: SCMP

udc dua phdt trién cong nghé pin sac siéu nhanh
C tai Trung Quéc dang téng té¢c manh mé, khi cac
nhd sé&n xudt 18n déng loat gidi thiéu gidi phdp rat
ngdn thdi gian sac xuéng dudi 10 phdt. Theo South
China Morning Post, lan séng déi méi nay dugc thic
ddy bdi cdc tap doan hang déau nhu BYD va CATL, véi
cdc cong nghé mdi cho phép xe dién dat mic sac gdn

ddy chi trong vai phit. Mét s& cédng nghé mdéi dugc
cong bd cho thdy khd néng sac tir mic thdp 1&n gdn
ddy (khodng 10%-97%) trong th&i gian dudi 10 phut,
qua dé dua trdi nghiém s dung xe dién tién gdn hon
VGi viéc d8 xdng truyén théng. Cdc cdi tién nay tap
trung vao vat liéu pin, thiét ké cell va hé théng quén ly
nhiét, cho phép duy tri téc d6 sac cao ma van bdo
d&m an todn va tudi tho pin. Bé&n canh yéu t6 cong
nghé, canh tranh trong nganh ciing la déng luc quan
trong. Khi thi trudng xe dién Trung Quéc budc vdo giai
doan canh tranh khéc liét, cdc doanh nghiép budc
phdi tim kiém Igi thé théng qua ndng cao hiéu ndng
sdn phdm, trong dé thdi gian sac trd thanh tiéu chi
then chét dé thu hat ngusi tiéu dung. Tuy nhién, viéc
trién khai réng rai cdc céng nghé ndy van phu thudc
ddng ké vao ha tang tram sac céng sudt cao. Piéu nay
cho thdy, cling véi d8i mdi cong nghé pin, viéc ddu tu
déng bd vao hé théng ha tang sé I& yéu t6 quyét dinh
kh& ndng phé cdp sac siéu nhanh trong thuc té.


https://www.scmp.com/business/china-evs/article/3351662/need-speed-chinas-ev-battery-makers-race-cut-charging-times-under-10-minutes?module=top_story&pgtype=homepage

27/4. Trung Quoc yéu cau Meta hiiy thuong vu mua
startup AI Manus tri gia 2 ty USD

Nguén: Reuters

0

6 quan chiic néng Trung Quéc d& yéu céu Meta

hiy bd thuong vu mua lai startup tri tué nhén tao
Manus tri gid hon 2 ty USD, trong bdi cénh Béc Kinh
tdng cudng kiém sodt ddu tu nudc ngodi vao cdc linh
vuc cong nghé chién lugc. Theo Reuters, quyét dinh
nay do Uy ban Céi cdch va Phdt trién Quéc gia Trung
Quéc (NDRC) dua ra, yéu cdu cdc bén lién quan rit
khéi giao dich theo quy dinh phdp ludt. Dong thai trén
phdn dnh nd luc ctia Trung Qudc nhdm ngén chdn viéc

cdc doanh nghiép nudc ngodi ti€p can ngudn nhén luc
vdl tdi san tri tué Al trong nudc, trong béi cdnh canh
tranh céng nghé véi My ngdy cang gia tdng. Manus,
mot startup cé nguén géc Trung Qudc nhung dé
chuyén hoat déng sang Singapore, truéc dé dudc
Meta mua lai nhdm tdng cudng ndng luc phdt trién cdc
hé théng Al c6 khd néng tu thuc hién nhiém vu phic
tap. Tuy nhién, thuong vu nay dd bi co quan quadn ly
Trung Quéc rd sodt ngay sau khi hodn tdt va dén tdi
quyét dinh yéu cdu hdy bd. Dong thdi nay dién ra khi
Trung Quéc té&ing cudng gidm sdat cdc hoat déng mua
bdn - sdp nhap cé yéu t6 nudc ngodi, ddc biét trong
cdc nganh céng nghé then chét. Cdac thuong vu lién
quan dén dir liéu, thuat todn va nén tdng sé ngdy cang
phdi ddp Ung yéu cdu khét khe hon vé canh tranh va an
ninh. Quyét dinh trén cho thdy quy trinh thdm dinh
M&A tai Trung Quéc dang dudc dp dung nghiém ngdt
hon d6i vdi linh vuc Al, trong bdi cdnh méi trudng ddu
tu céng nghé xuyén bién gidi tiép tuc chiu dnh huéng
tir cdc yéu té chinh sdch va quy dinh.


https://www.reuters.com/world/asia-pacific/china-blocks-foreign-acquisition-ai-startup-manus-2026-04-27/

QUOCTE

22/4. EU xem xét néi quy dinh sap nhép, vu tién startup doi méi
sang tao

Nguén: Reuters

el et

www.reuters.com

i&n minh chau Au (EU) dang chudn bi sita ddi toan

dién quy dinh kiém sodt sdp nhéap va mua lai ldn
déu tién sau hon hai thap ky, véi dinh hudng téng
cudng hd tré ddi mai sdng tao va ndng cao ndng luc
canh tranh cla doanh nghiép trong khu vuc. Theo
Reuters, du thdo mdi dé xudt cd ché “Id chdn d8i mai”
cho phép cdc thuang vu lién quan dén startup hodic du
dn nghién ctiu phdt trién cé thé dudc phé duyét nhanh

han néu ching minh gép phdan thic ddy canh tranh thi
trudng. Tuy nhién, cd ché uu tién nday sé khéng dp dung
déi v6i cdc thuong vu cé su tham gia cla cdc tap
dodan céng nghé 18n hodic cdc doanh nghiép bi x&p vao
nhom “céng kiém sodt” theo Dao ludt Thij trudng sé
(DMA). biéu nay cho thay EU tiép tuc duy tri lap
trudng than trong nhdm han ché nguy cd cdc “6ng I16n
cong nghé&” thau tédm cdc céng ty nhd dé cing cd vi
thé théng linh. Pong thdi céi cdch dién ra trong béi
cdnh cdc doanh nghiép, ddc biét la linh vuc vién
thong, kéu goi ndi I1dng quy dinh dé cé thé mé rong quy
md, canh tranh hiéu qud hon véi cdc déi tha tir My va
Trung Quéc. Bén canh yéu t6 d6i mdi, du thdo ciing
cho phép doanh nghiép dua ra cdc ludn diém vé tinh
bén viing, kh& néng phuc héi, dédu tu va viéc lam khi
xem xét cdc thuong vu M&A. DU vdy, gidi chic EU cho
réng cdc thay déi nay khé tao ra bién déng Ién trong
cdch thic ddnh gid sdp nhép hién nay, ma chi yéu
nhdm bd sung céng cu chinh sdch dé can bdng gitia
thic ddy d6i maéi va bdo dadm canh tranh lanh manh
trong nén kinh té sé.


https://www.reuters.com/legal/litigation/eu-may-let-startups-claim-innovation-benefits-ma-if-big-tech-not-involved-2026-04-22/

22/4. Italy tut hau trong wng dung Al boc 10 khoang cach nang

luic s0 tai chau Au

Nguén: Reuters

www.reuters.com

taly l& mét trong nhitng quéc gia cé mic dé (ng

dung tri tué nhan tao (Al) thép nhat trong Khu vuc
ddng euro, qua dé phdn dnh ré nét nhitng han ché vé
k¥ néng sé va mic dé sdn sang céng nghé cla nén
kinh té. Theo s6 liéu chinh thiic do ca quan théng ké
qudc gia ISTAT céng bd, chi khodng 19,9% ngudi dan
Italy trong d6 tudi 16-74 tiing st dung cdc cong cu Al

trong ndm qua, thdp hon ddng ké so véi muc trung
binh 32,7% cla Lién minh chdu Au. Trong bang xép
hang khu vuc, ltaly chi diing trén Romania, quéc gia cé
ty 18 st dung Al thap nhdt, cho thdy khodng cdch ddng
ké gitta Italy va phdn con lai cta chau Au trong qud
trinh chuyén d&i s6. Cdc chuyén gia nhdn dinh, nguyén
nhan chi yéu dén tif co cdu dan sé gia va han ché vé
ky néing sé. Italy hién la quéc gia cé d6 tudi trung vi
cao nhéat EU, dat 48,7 tudi, trong khi mic trung binh
cla khéi 1a 44,7 tudi. Cung véi d6, gan 10% dan sé
nudc ndy chua st dung Internet trong ba thdang gdn
nhdt, phan dnh mdic dd ti€p can cong nghé con han
ché so véi nhiéu quéc gia thanh vién. Nhing sé liéu
trén cho thdy, trong khi Al dang tré thanh déng luc
téng trudng mdi cla chau Au, Italy van déi mat véi
thach thiic kép vé nhan luc s& va kha& ndng hép thu
coéng nghé. Néu khéng cé cdc chinh sdch manh mé
nhdm néing cao k¥ ndng sé va thic ddy phé cdp cong
nghé, nén kinh t& 16n thd ba khu vuc déng euro cé nguy
cd bi tut lai trong lain séng chuyén ddi s6 toan céau.

24/4. Bi quyét thanh cong ciia cac cong ty phat trién nhanh nhat
chau My

Nguén: Financial Times

www.ft.com

do cdo chuyén dé vé cdc doanh nghiép tdng
B trudng nhanh tai chdu My cla Financial Times cho
thdy nhiéu céng ty trong linh vuc céng nghé va phdn
mém dang duy tri d& phdt trién nhd khd ndng thich ting
linh hoat v8i médi trudng kinh doanh bién déng. Theo
dé, cdc doanh nghiép nay tdn dung hiéu qué cdc mo
hinh kinh doanh dua trén nén tang sé, déng thsi diéu
chinh chién lugc dé (mg phé véi cdc thdch thirc nhu chi

phi vén tdng, nhu cau thi trudng bién déng va dp luc
canh tranh gia tang. Nhitng céng ty hoat déng trong
linh vuc cong nghé thong tin va phan mém ghi nhdn
téc do téng trudng ndi bat, phan dnh nhu cdu ngay
cang 18n déi véi cdc gidi phdp sé trong nhiéu nganh
kinh t&. Bdo cdo ciing chi ra rdng khd ndng mé réng
nhanh théng qua céng nghé, ddc biét la cdc nén téng
dich vu s6, dang tré thanh yé&u té then chét gilp
doanh nghiép duy tri tdng trudng cao. Nhiéu cong ty
dé& tan dung xu hudng chuyén déi s& dé ma rong thi
trudng va téi uu héa chi phi véan hanh, qua dé néing cao
hiéu qua kinh doanh trong bdi cédnh bdt n kinh té.
Téng thé, su phdt trién clia cdc doanh nghiép tdng
trudng nhanh tai chdu My cho thdy vai trd ngay cang
quan trong clia céng nghé va déi mdi sdng tao trong
viéc duy tri déng luc téng trudng. Déng thsi, diéu nay
cling phdn dnh xu hudng cdc doanh nghiép phdi lién
tuc diéu chinh mé hinh hoat déng dé thich ing véi
nhiing bién déng nhanh chéng clia méi trudng kinh té
v céng nghé todn céu.


https://www.reuters.com/business/italy-is-euro-zone-laggard-ai-usage-official-data-shows-2026-04-22/
file:///C:/Users/129/Downloads/FT%20How%20The%20Americas%E2%80%99%20Fastest-Growing%20Companies%20find%20a%20way%20to%20thrive

2.4/4. Cong nghé so dinh hinh lai nganh quan Iy tai san tai
Canada

Nguén: Financial Times

an séng déi mdi cong nghé dang tao ra nhiing
Lchuyén bién ddng chd y trong ngdnh qudn ly tai
s@n tai Canada, khi cdc céng ty fintech ddy manh ting
dung céng cu s6 nhdm néng cao hiéu qud hoat déng
v md réng khd néng ti€p cdan khdach hang. Theo
Financial Times, cdc doanh nghiép cdéng nghé tai

chinh dang phdt trién nhanh béng cdch cung cdp nén
tang hé trg tu vén ddu tu, tu dong héa quy trinh va toi
uu héa trdi nghiém ngudgi dung. Cdc gidi phdp mdi cho
phép cdc nha tu van tai chinh quan ly danh muc déu tu
hiéu qud hon, déng thsi ti€p can nhdm khdch hang
rong hon véi chi phi thdp hon so v8i mé hinh truyén
théng. Céng nghé ciing gép phdn rit ngdn thai gian xur
ly, tdng tinh minh bach va cd nhén héa dich vu, qua doé
tgo ra Igi thé canh tranh cho cdc doanh nghiép tién
phong. Su phat trién clia cdc nén tdng sé dang tao stic
ép ddng ké 1&n cdc té chiic tai chinh truyén théng,
budc ho phdi diéu chinh mé hinh kinh doanh va tdng
cudng déau tu véio céng nghé. Trong béi cdnh dé, ranh
gidi gilta cdc coéng ty fintech va dinh ché tdi chinh lau
d&i ngay cang thu hep, khi cd hai déu hudng téi viéc
tich hgp céng nghé dé nang cao nédng luc cung cdp
dich vu.

24/4. Nhit Ban thanh lap t6 cong tic tai chinh tng phé rii ro an

ninh tir Al

Nguén: Reuters

hat Ban dd quyét dinh thanh lap mot té céng téc
N chuyén trach nhdm ddnh gid va ing phé cdc riiro
an ninh mang phdt sinh tir cdc mé hinh tri tué nhan tao
tién tién. Theo Reuters, quyét dinh nay dudc dua ra sau
khi xudt hién lo ngai vé kha ndng cdc hé théng Al cé
thé phdt hién va khai thdc 16 hdng phdn mém vdi téc

d6 vudt qud nding luc khdc phuc hién nay. T8 céng tdc
dugc hinh thanh véi sy tham gia clia cdc co quan chi
chét nhu Co quan Dich vu Tai chinh, Ngén hang Trung
uong Nhat Ban, V&n phong An ninh mang quéc gia,
clng cdc ngdn hang Ién va S3é giao dich ching khodn.
Céch tiép cdn nay nhdm tdng cudng phdi hgp lién
ngdnh dé bdo dadm an todan hé théng tai chinh. Gigi
chiic Nhat Bén cdnh bdo hé théng tai chinh cé tinh lién
két cao va& van hanh theo thai gian thuc, do d6 mét su
c6 an ninh mang cé thé nhanh chéng lan réng, gay
gidn doan thi trudng va dnh hudng dén niém tin. Dong
thdi trén dién ra trong béi cadnh cdc md hinh Al thé hé
mdi dugc cho l& cé khd ndng phdt hién hang loat 16
héng trong cdc hé diéu hanh va phdn mém phé bién,
lam gia tdng nguy cd tdn céng mang quy md 18n. Viéc
Nhat Ban thanh 1ap t6 céng tdc cho thdy xu hudng cdc
qudc gia coi rdi ro Al khéng chi la vén dé céng nghé,
ma dé trd thanh yéu té lién quan truc ti€p dén 6n dinh
tai chinh va an ninh hé théng trong ky nguyén sé.


file:///C:/Users/129/Downloads/FT%20Innovative%20tech%20shakes%20up%20wealth%20management%20in%20Canada
https://www.reuters.com/sustainability/boards-policy-regulation/japan-launches-financial-task-force-amid-ai-security-fears-2026-04-24/

24/4. Siét}quz‘in Iy mang xa hoi: Uu tién bao vé tré em trong ky

nguyen so

Nguén: Reuters
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rong bé&i cénh gia tdng lo ngai vé tdc dong tiéu
Tcgc clia mang xd hoi ddi véi tré em, nhiéu qudc
gia trén thé gidi dang ddy manh cdc bién phdp kiém
sodt truy cdp, hinh thanh xu hudng chinh sdch mdi
mang tinh todn cdu. Theo Reuters, Australia | nudc
tién phong khi ban hanh 1énh cdm tré dudi 16 tudi sir
dung cdc nén tdng mang x& hdi ti cudi ndm 2025, dp
dung véi cdc dich vu phd bién nhu TikTok, YouTube,
Facebook va Instagram, nhdm bdo vé stic khée tinh
thdn va an toan cda tré vi thanh nién. Tiép ndi
Australia, hang loat quéc gia chau Au va chéu A dang

xem xét hodc trién khai cdc bién phdp tuong tu. Tai
chdu Au, Na Uy du kién trinh du lugt cdm tré dudi 16
tudi sir dung mang xa hoi, déng thdi yéu céu cdc nén
té&ng chiu trach nhiém xdc minh d6 tudi ngusi dung. Ba
Lan ciing chudn bi ludt han ché tré dugi 15 tudi, trong
khi B6 Bdo Nha yéu cdu su déng ¥y clia phu huynh déi
vGi nhém tir 13-16 tudi va dp dung ché tai tai chinh
nghiém khdc ddi v8i doanh nghiép vi pham. 3 khu vuc
chau A, Indonesia da bdt dau vé hiéu héa dan cdc tai
khodn mang x@ hoi clia ngudi dung dudi 16 tudi trén
cdc nén tdng “rdi ro cao”, con Malaysia du kién dp
dung I&nh cdm tuong tu tif ndm 2026. Tai An D8, mot
s6 bang ciing da di dau trong viéc han ché truy cép,
phdn dnh su quan tdm ngdy cang I6n cla cdc nha
hoach dinh chinh sdch déi véi tinh “gdy nghién” cla
mang xd hoi. Nhin téng thé, xu hudng siét chdt quan ly
mang x& hdi déi véi tré em dang chuyén tir cdc bién
phdp mém nhu khuyén nghi, kiém sodt thsi gian sir
dung sang cdc céng cu phdp ly cing rén hon, bao gém
cdm truy cap theo do tudi, yéu cdu xdc minh danh tinh
v& tdng trdch nhiém phdp ly déi véi doanh nghiép
coéng nghé.

24/4. Singapore tré thanh “diém trung lap” cho doanh nghiép Al
trong canh tranh My - Trung

Nguén: Reuters

www.reuters.com

ingapore dang tré thanh dia diém trung ldp thu hat
S cdc doanh nghiép tri tué nhén tao trong béi canh
canh tranh céng nghé gilta My va Trung Quéc ngay
cdng gia té&ng. Theo Reuters, nhiéu céng ty Al tif cd hai
phia dang lua chon Singapore nhu mét “vung dém” dé
gidm thiéu rdi ro chinh tri va tiép cdan thi trudng toan

cdu. Cdéc startup Trung Qudc coi Singapore & nai gitup
ho hoat ddng linh hoat hon, gidm dp luc ti cdc quy
dinh trong nudc va tao niém tin véi khdach hang quéc
té. Trong khi d6, doanh nghiép My lqi bi thu hit bai méi
trudng kinh doanh thuén Igi, hé théng phdp Iy bdo vé
s8 hitu tri tué va chinh sdch thj thuc tuong déi céi ma,
gilp dé& dang tiép can nguén nhan luc qudc té. Bén
canh dé, Singapore con trién khai cdc chinh sach uu
dai vé thué va hd trg ddu tu, qua dé cling c6 vai tro |
trung tdm coéng nghé khu vuc. Nhiéu céng ty Al cé lién
hé v3i cé My va Trung Quéc dd dét ¢o sé tai day nham
duy tri khd n&ng hgp tdc xuyén bién gidi trong bdi
cdnh kiém sodt céng nghé va dong vén ngdy cang
chdt ché. Tuy nhién, cdc chuyén gia cdnh bdo vai tro
“trung |ldp” clia Singapore c6 thé chiu stic ép néu céng
thdng dia chinh tri tiép tuc leo thang, ddc biét khi cd
My v& Trung Qudc déu tdng cudng kiém sodt xudt
khd&u céng nghé va di chuyén nhan luc.


https://www.reuters.com/legal/government/australia-europe-countries-move-curb-childrens-social-media-access-2026-04-24/
https://www.reuters.com/world/china/singapore-emerging-neutral-ground-ai-firms-navigate-sino-us-rivalry-2026-04-24/

27/4. Ngan hang Singapore tang cuong giam sat rui ro tw Al tién

tien

Nguén: Reuters

dc ngan hang tai Singapore dang phdi hgp véi
Hiép hdi Ngan hang Singapore (ABS) dé theo dbi
cdc rii ro tiém tang tir cdc mé hinh tri tué nhén tao
tién tién. Theo Reuters, déng thdi nay phdn dnh méi
quan ngqi ngdy cang Ién clia nganh tai chinh trudc tac
déng clia Al d6i véi an ninh mang va 8n dinh hé théng.

ABS cho biét dang lam viéc véi cdc ngén hang thanh
vién nhdm gidm sat cdc mai de doa mdi néi, chia sé
thong tin va phdi hgp xdy dung cdc bién phdp gidm
thiéu rdi ro. Cdc t6 chic tai chinh ciing dé téng cudng
ndng luc gidm sét va phdn lng su cé dé phdt hién, x
ly cdc nguy c¢a nhanh hon. Dong thdi nay dién ra trong
b&i cdnh cdc mé hinh Al thé hé mdi, nhu nhing hé
théng c6 khd néing phan tich mé va phdt hién 16 héng
bdo mat, dudc ddnh gid cé thé vira hd trg phong tha,
vlra tiém dn nguy co bi lam dung cho cdc cudc tén
c6éng mang. Nhiéu ¢ quan quan ly tdi chinh trong khu
vuc chau A ciing dang trién khai cdc bién phdp tuong
tu dé ddnh gid tdc déng clia Al ddi v8i hé théng ngén
hang. Hiép hdi Ngan hang Singapore, té chiic dai dién
cho han 100 ngdn hang va dinh ché tai chinh nhdn
manh tam quan trong cla viéc phdi hgp toan nganh
nhdm néng cao khd nding chang chiu trudc cdc rii ro
coéng nghé mdi.

27/4. Tri tue nhan tao dat ra thach thiic 16n doi véi cac doanh

nghicp phan mém truyen thong

Nguén: Reuters

S u phdt trién nhanh clia tri tué nhén tao dang tao ra
stic ép ddng ké d6i véi cdc doanh nghiép phdn

mém truyén théng, d&t ra yéu cdu cdp thiét phdi déi
mdi mé hinh hoat déng. Theo Reuters, cdc Gidm déc
déu tu cla quy Bridgewater Associates nhan dinh Al
c6 thé tao ra mic dd tdc ddng sdu roéng, tuong tu

nhing thay d&i tiing dién ra trong nganh bdn 1& khi
thuong mai dién t& phat trién. Thuc t&€ cho thdy, thi
trudng da bdt dau phdn dnh nhimg bién déng nay, khi
nhém cé phi€u phdn mém va dich vu ghi nhdn xu huéng
gidm. Nhiéu doanh nghiép cung cdp phdn mém (g
dung dang d&i mdt véi dp luc canh tranh ngay cang
I&n, do cdc cbdng cu Al méi c6 khd ndng ddm nhiém
mét phan chiic ndng vén thudc vé san phdm truyén
théng. B&n canh dd, viéc ting dung Al nhdm ndng cao
hiéu qué va gidm chi phi cling ddn t&i nhitng diéu chinh
vé nhén su tgi mot s6 doanh nghiép, cho thdy tdc
ddéng lan tda clia céng nghé d6i véi thi trudng lao
déng. Cdc chuyén gia cho rdng, dé thich ting véi bai
cénh mgi, doanh nghiép cdan chl déng tich hop Al vao
sd&n phdm va dich vu, déng thai diéu chinh chién lugc
phdt trién theo hudng linh hoat, phti hdp véi xu thé
cong nghé.


https://www.reuters.com/sustainability/boards-policy-regulation/association-banks-singapore-monitoring-potential-threats-frontier-ai-models-2026-04-27/
https://www.reuters.com/business/retail-consumer/ai-casts-existential-shadow-over-legacy-software-companies-bridgewater-cios-warn-2026-04-27/

27/4. Xung dét Iran lam gian doan chuoi cung ing biang mach,

chi phi cong nghé gia tang

Nguén: Reuters

MMSUNG  popg Ecomoium  BOCEDTZAD60SEFRIEE
oo 128G DR PLS- S0 RAT - 1211 -7 C€'&JK

FEEEE ) l v Do asila e BE B

ZAAMAMANAARARAAARAAARARARAAARARARMARRARAAARRLARARARRRANANANEANNEITET  ARERARRYS

www.ft.com

ung doét tai Trung Boéng dang gdy gidn doan
Xnghiém trong chudi cung tng bdng mach in (PCB)
- linh kién c&t 16i trong hdu hét thiét bi dién tir nhu dién
thoaqi, mdy tinh va mdy chd Al. Theo Reuters, nguyén
nhan chinh xudt phdt tir cudc téin cdng cla Iran vao té
hdgp héa dau Jubail (Saudi Arabia) héi ddu thdng
4/2026, khién hoat déng sé&n xudt nhua polyphenylene

ether (PPE) - vat liéu quan trong cho PCB - bi dinh
tré. Su gidn doan nday ddc biét nghiém trong khi Tdp
doan SABIC, dan vi chiém khodng 70% nguén cung
PPE tinh khiét toan cdu, chua thé khdi phuc sén xudt,
lam ngudn cung nguyén liéu bi thdt chdt trén dién rong.
DPdng thdi, hoat ddng vén chuyén qua khu vuc Ving
Vinh ciing bi &nh hudng, lam gia tdng dp luc 1én chubi
cung Ung. Hé qua & gid PCB t&ing manh, c¢é thsi diém
tdng t6i 40% trong thdng 4, trong khi cdc vat liéu lién
quan nhu Id déng véa sgi thly tinh ciing ghi nhén mic
tdng ddng ké. Nhu cdu tdng cao ti linh vuc Al, déc biét
l& mdy chd, cang khién chénh Iéch cung - cdu thém
tram trong. Cdc doanh nghiép céng nghé dang déi
mat véi dp luc chi phi gia tdng trong bdi cédnh trudc dé
déa chiu tdc dong tir gid chip nhé téing cao. Nhiéu nha
s@&n xudt budc phdi dam phdn lai gid véi khach hang
va chuyén trong tam ti ma roéng thi trudng sang bdo
ddam nguén nguyén lidu.

26/4. Tham Quyén dan dau nganh robot Trung Quoc nho lgi thé

chuoi cung ung

Nguén: SCMP

www.ft.com

hanh phé Tham Quyén dang khdng dinh vi thé
Ttrung tadm robot hang déu cla Trung Quéc, nhé su
két hop gilra hé sinh thdi sén xudt hoan chinh va kha
ndng nhanh choéng thuong mai héa céng nghé. Theo
South China Morning Post, sdn lugng nganh robot cla
thanh phé d& dat mic ky luc hon 242 ty nhan dan té
(khodng 35,4 ty USD) trong ndm 2025, tang 20% so
véi ném trudc. Bdo cdo cho thdy Tham Quyén chiém

khodng 43% téng sén lugng robot dich vu cla Trung
Quéc, véi gan 8 triéu sén phdm dugc sdn xudt trong
ndm, déng th&i déng gép khodng 1/4 sén lugng robot
cong nghiép toan qudc. Piéu ndy gilp thanh phd ddn
déu & c& hai phan khic c6t 16i clia nganh robot. Lgi
thé ndi bat cta Tham Quyén ndm & chudi cung lng
cong nghé hoan chinh, cho phép doanh nghiép nhanh
chéng chuyén tir nghién clu sang sdn xudt va trién
khai thuc té&. Tai cdc trién 1&m céng nghé gan day,
robot khong chi diing & trinh dién ma da thuc hién cdc
tdc vu cu thé nhu phan logi hang héa, don dep hay
phuc vu dich vu, cho thdy muc dé (ing dung ngdy cang
cao. Su phdt trién nay phdn dnh xu hudng chuyén dich
clia ngdanh robot Trung Quéc ti giai doan thr nghiém
sang thuong mai héa quy mé Ién. Trong dd, Tham
Quyén ndi lén nhu mét “trung tam tich hgp”, nai hdi tu
s&n xudt, d8i mdi sdng tao va trién khai tng dung, qua
dé clng cd vai tro dan ddt trong hé sinh thdi robot
qudc gia.


https://www.reuters.com/world/middle-east/iran-war-disrupts-the-circuit-board-supply-chain-raises-costs-tech-firms-2026-04-27/
https://www.scmp.com/tech/tech-trends/article/3351462/supply-chain-record-growth-shenzhen-dominates-chinas-robotics-landscape?module=top_story&pgtype=section

28/4. Trung Quoc chuyén tir hoai nghi sang thin trong truée rii

ro Al “Mythos”

Nguén: SCMP

¥ Claude

hiing lo ngai toan cdu xung quanh méd hinh tri tué
N nhan tao Mythos do cong ty Anthropic phat trién
dang dan lan t&i Trung Quéc, di phdn ¢ng ban ddu tai
nudc ndy chd yéu mang tinh hodi nghi. Theo South
China Morning Post, sau khi mé hinh Claude Mythos

Preview dudc céng bé, nhiéu y kién tai Trung Quéc cho
réng cdc cdnh bdo vé rdi ro an ninh mang cé thé bi
thdi phong, thadm chi xem day I& mot phdan chién luge
truyén théng cla cdc céng ty coéng nghé My. Tuy
nhién, nhan thic nay dang c¢é ddu hiéu thay déi. Lan
ddu tién, truyén théng nha nudc Trung Quéc, trong d6
c6 dai CCTV, da dé cap truc tiép dén Mythos va canh
bdo mo hinh ndy cé thé s3 hitu “ndng luc tén céng
mang chua tiing c6”. Ddy dudc xem la budc chuyén tir
thdi d6 quan sdat sang quan tdm thdn trong hon cla
gidi chirc va du ludn trong nudc. Theo cdc chuyén gia,
Trung Quéc khéng ndm ngodi nguy cd tif cdc cudc tdn
cong mang do Al hé trg, du mic dé “hodng loan” chua
rd rét nhu tai mot sé quéc gia phuong Tay. Mét phan
nguyén nhén 1& do hé théng qudn ly Al trong nudc
tuong ddi chdt ché, gitp kiém sodt t&t hon cdc rdi ro
cong nghé.

28/4. My doi mit chia ré trong phét trién ha tang trung tim di

liéu AI

Nguén: Financial Times

U bung né clia tri tué nhan tao dang thuc ddy lan
S séng ddu tu manh mé vdao ha tdng trung tam dir
liéu tai My, song déng thgi lam gia tdng nhiing xung
dét mai gilta muc tiéu phdt trién céng nghé va Igi ich
coéng ddng dia phuong. Theo Financial Times, cdc
trung tadm dif liéu vén trudc day tap trung quanh cdc

dbé thi 18n, dang dich chuyén nhanh vé khu vuc néng
thon nhdm tan dung quy ddt rong, chi phi thép va céc
uu dai thué. Tuy nhién, xu hudng ndy dang vép phai lan
séng phdn déi ngdy cang manh ti ngudi dan dia
phuong, ddc biét tai cdc bang ndéng nghiép. Cdc lo
ngai chl yéu xoay quanh muc tiéu thu dién ndng va
nudc I8n, tdc déng dén méi trudng, ha tang va chi phi
sinh hoat. Nhiéu céng déng cho rding Igi ich kinh té tir
cdc dy dan nay khong tucng xiing vdéi nhitng dp luc ma
ho phai gdnh chiu, tir d6 hinh thanh su déi lap rd nét
gilta chién lugc céng nghé qudc gia va thuc tién dia
phuong. & cdp lién bang, chinh quyén My coi phdt
trién trung tdm dir liéu 1 vu tién chién lugc nham duy
tri Igi thé trong cudc canh tranh Al toan cdu. Tuy nhién,
su phén khdng tlir c6 s3 cho thdy qud trinh trién khai ha
téng s6 dang déi mdt véi nhitng “nat thdt xd hoi” mdi,
khoéng chila van dé ky thudt hay tai chinh.


https://www.scmp.com/tech/article/3351485/scepticism-concern-mythos-panic-slowly-starting-reach-china?module=top_story&pgtype=section
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22/4. Viét - Han hgp téc vé cong ngh¢ so, doi méi sang tao va sé
hiru tri tué

Nguén: Vnexpress

vnexpress.net

a bén thda thudn vé céng nghé s8, déi méi sdng
tho va s3 hitu tri tué duge Bo trudng Khoa hoc va
Cbdng nghé Viét Nam va cdc déi tdc Han Quéc trao
chiéu 22/4. Lé ky va trao vén kién hgp tdc dudc ching
kién bai Téng Bi thu, Chd tich nudc T6 Lam va Téng
théng Han Quéc Lee Jae Myung sau hdi dam va 1& dén
cép Nha nudc tai Phi Cha tich. Theo dé, B Khoa hoc
va Coéng nghé Viét Nam va B6 Khoa hoc, Cong nghé
thong tin va Truyén théng Han Quéc dé ky Khung Ké

hoach téng thé hop tdc vé khoa hoc, cdng nghé va ddi
mdi sdng tao. Hai bén thic ddy quan hé déi tdc chién
luge trong giai doan mdi, gén uu tién phdt trién cla
Viét Nam vdi thé manh céng nghé, céng nghiép cla
Han Quéc. Theo vdn kién ndy, hai bén sé tdng cudng
hgp tdc nghién clu va phdat trién (R&D) trong cdc
cong nghé chién lugce, thic ddy hinh thanh cdc nhém
nghién ctiu chung, nén tdng déi mdi sdng tao chung,
déng thsi ddy manh ddao tao, trao ddi nhan luc va
chuyén gia. D&i véi linh vuc s3 hitu tri tué, hai bén
théng nhdt tdng cudng phdi hgp trong hodn thién
chinh sdch, nang cao hiéu qué thuc thi quyén va thuc
ddy khai thdc gid tri tai sdn tri tué. S3 hitu tri tué dudc
xdc dinh khéng chi [ céng cu bdo hd md con 1a nén
t&ng quan trong dé thic ddy ddi mdi sdng tao va ndang
cao ndng luc canh tranh quéc gia. Viéc maé réng hap
tdc trong cdc linh vuc nay dugc ddnh gid la budc di cu
thé nhdm hién thuc héa quan hé déi tdc chién lugc
toan dién gitta hai nudc, déng thdi gép phdn néng cao
ndng luc céng nghé va hdi nhdp sdu hon cla Viét Nam
trong chudi gid tri toan cdu.

22/4. Viét Nam duge dianh gia cao trong khai théc chi s6 doi méi

sang tao

Nguén: Vnexpress

www.ft.com

i&t Nam dugc T8 chiic S3 hitu tri tué thé gidi

(WIPO) ddnh gid la mét trong nhiing quéc gia sir
dung hiéu qud Chi s6 d6i mdi sdng tao todan céu (GlI)
nhu céng cu diéu hanh va hoach dinh chinh sdch. Theo
thong tin tir bdo chi trong nudc, Viét Nam khéng chi
cdi thién tht hang ma con chd déng khai thac Gll dé
phuc vu quan ly, diéu hanh phdt trién kinh t& - xa hoi.

Cu thé, cdc ca quan chiic néing dd phan tich sau cdc
chi s6 thanh phdn clia Gll nhdm nhan dién diém manh,
diém yéu cla hé sinh thdi déi mdi sdng tao, tir dé xay
dung chinh sdch phu hgp. Viéc st dung Gll theo hudng
“di vaio chiéu sau” dudc ddnh gid la budc tién quan
trong, gilip chuyén tir theo déi thir hang sang sif dung
dir liéu dé cdi thién chdt lugng tdng trudng. Theo
WIPO, Viét Nam I& mét trong sé it quéc gia dang phdat
trién c6 cdch tiép can bai ban trong khai thdc chi s
ndy, qua dé gép phdn nang cao hiéu qué diéu hanh va
thic ddy ddi mdéi sdng tao & cdp qudc gia. Piéu nay
phdn dnh su chuyén bién trong tu duy chinh sdch, coi
d8i méi sdng tao la déng luc quan trong cho phat
trién. Viéc tan dung hiéu qué Gll dudc ky vong sé tiép
tuc ho trg Viét Nam hoan thién thé ché, nding cao néng
luc d6i m3i sdng tao va cdi thién vi thé trong chudi gid
tri todn cdu, trong bdi canh canh tranh céng nghé
ngdy cdang gia tdng.


https://vnexpress.net/viet-han-hop-tac-ve-cong-nghe-so-doi-moi-sang-tao-va-so-huu-tri-tue-5065912.html
https://vnexpress.net/viet-nam-duoc-danh-gia-cao-ve-su-dung-chi-so-doi-moi-sang-tao-5065798.html

22/4. Al tai Viét Nam bung no, ap lue “kép” vé quan tri va bio mat

Nguén: Vneconomy

vnhexpress.net

u phdt trién nhanh cla tri tué nhan tao dang mé ra
S c6 hdi 18n cho nén kinh té s& tai Viét Nam, song
ddng thdi tao ra dp luc ngdy cang I18n vé qudn tri va
bdo mat ddi véi doanh nghiép. Al dang dugc trién khai
rong rdi véi trinh d6 ky thudt tiém cén chudn qudc té,
nhung qud trinh m3 réng nay chua di kém véi mic do
hodan thién tuong (ng vé qudn tri, ddc biét trong cdc
linh vuc nhu s@n xudt. Mét trong nhifng théch thic ndi
bat la chi phi trién khai Al con cao, khi doanh nghiép

phdi ddu tu déng thdi vao ha tdng, dir liéu va nhan luc.
Trong béi canh d6, viéc xdc dinh rd muc tiéu (mg dung
vd hiéu qud ddu tu tré thanh yéu t6 then chét, tranh
tinh trang trién khai theo xu hudng ddn tdi léing phi
ngudn luc. Cung véi do, rii ro an ninh mang gia téng
nhanh chéng. Dir liéu tir Kaspersky cho thdy Viét Nam
ghi nhan hang chuc triéu cudc tén céng truc tuyén va
hon 100 triéu méi de doa trong ndm qua; khoang 34%
doanh nghiép tliing l& muc tiéu cla tdn coéng chudi
cung Ung. Cdc hinh thirc tdn céng ngdy cang tinh vi, tir
tdn céng cé chi dich dén khai thdc 16 héng trén thiét
bi di dong. Trudc dp luc ndy, doanh nghiép dugc
khuyén nghi chuyén tir mé hinh bdo mat bi déng sang
chi déng, xdy dung hé théng phong thi tép trung nhu
trung tdm diéu hanh an ninh mang (SOC), két hgp dir
liéu thdm bdo va cdng nghé Al dé nang cao khd néng
phdt hién, Gng phé rdi ro. Dién bién trén cho thdy,
trong khi Al trd thanh dong luc tdng trudng mdi, viéc
ndng cao ndng luc quadn tri va bdo mdt dang tré thanh
diéu kién tién quyét dé bdo dam phdt trién bén viing
trong ky nguyén sé.

DIEM TIN KHOA HOC CONG NGHE, DOI MGI SANG TAO & CHUYEN BOI SO


https://vneconomy.vn/ai-tai-viet-nam-bung-no-ap-luc-kep-ve-quan-tri-va-bao-mat.htm
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