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TONG KET XU HUGNG

udn 11/11-17/11, linh vuc khoa hoc céng nghé

(KHCN), d8i méi sdng tao (PMST) va chuyén déi

s6 (CDS) tiép tuc ching kién nhig dién bién soi
déng, phdn dnh su giao thoa gitta co hoi tdng trudng va
thdch thic dia chinh tri, ph&n dnh ba xu hudng néi bat:
(i) an ninh s& v& chi quyén céng nghé tiép tuc trd
thanh tédm diém canh tranh chinh tri-kinh té&; (ii) chudi
gid tri bdan dén - Al budc vao giai doan tdi cdu tric séu
dudi stic ép kiém sodt xudt khdu, doi hdi ndng lugng, ha
tang ngdy cang I8n; va (iii) cdc nén kinh té 18n diéu
chinh manh khung phdp Iy cho tai chinh s6, dir liéu, Al
dé vira bdo vé rii ro, vira thic ddy déi mdi. Trong khi
dé, Viét Nam ndi lén véi diém sdng vé xudt khdu sén
phdm s6 va hoat déng két ndi cong nghiép - cong
nghé, cho thay du dia tdng trudng mdi trong kinh té sé.
Tai chau Au, Uy ban chdu Au xem xét dp dung rang
budc phdp ly budc cdc nudc thanh vién loqi bd thiét bi
Huawei, ZTE khdi ha téng vién thong, thé hién xu hudng
“an ninh héa ha tang s6” ngdy cang manh. Di kém I&
nhitng cadnh bdo mdi tir co quan tinh bdo Australia vé
hoat déng do quét clia nhém hacker Trung Quéc nhdm
vdo ha téng thiét yéu. Song song, cdc méi de doa phi
truyén théng gia tang: My va Trung Quéc phéi hgp truy
quét cdc dudng dday lira ddo tién dién tlr, con Google
kién mét nhdm cd nhan cung cép phan mém lia ddo
trén todn cau.
Trong linh vuc céng nghiép - céng nghé, Applied
Materials du bdo chi tiéu tai Trung Quéc sé& gidm manh
tir 2026 vi Iénh kiém sodt xudt khdu, phdn dnh xu hudng
phén manh chién lugc trong chudi bdn dén. Khing
hodng chudi cung lng tai Nexperia cho thdy su phu
thudc phiic tap gitta chdu Au - Trung Qudc van khé
thdo g8. Bdo cdo e-Conomy SEA cho thdy vén tu nhan
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vao kinh té& s6 khu vuc tdng nhung van thdp hon mic
todin cdu, trong khi nhu cdu ha tang Al bung né, ddt ra
yéu cau I8n vé néng lugng va dif liéu. Song song, EU
thdo ludn diéu chinh cdc quy dinh vé Al; Ngan hang Anh
dé xudt khudn khé stablecoin mdéi dé can bdng déi mdi
va an todn tdi chinh. Nhiéu quéc gia (Han Quéc, Anh...)
siét quan ly dir liéu ban dé, hgp tdc khoa hoc véi Trung
Quéc, phdn danh xu thé coi dif liéu va cédng nghé chién
lugc 1& van dé chd quyén.

Viét Nam ghi nhan dién bién tich cuc v&i hon 2.000 ty
déng doanh thu tir ngudi dung quéc té cho nganh game
va Ung dung - cho thdy ndéng luc canh tranh, khé& ndng
“xudit khdu” s&n phdm sé ngdy cdang ré nét. Viét Nam
hién thuéc nhém tdng trudng nhanh nhdt chdau A-Thai
Binh Duong vé doanh thu ting dung va tdi vé. Bé&n canh
dd, Tuén I8 Céng nghiép va Céng nghé Viét Nam 2025
khai mac, quy tu hang trdm doanh nghiép trong -
ngodii nudc, tdp trung vao sé&n xudt théng minh, tu
dong héa, céong nghé céng nghiép 4.0. Bdy Ia tin hiéu
thé hién nd luc thic ddy déi mai sdng tao trong linh vuc
cong nghiép, hudng tdi néng ty trong cong nghiép
cong nghé cao va lam chid cdc cong nghé 16i.

Trudc nhitng dién bién mdi, cé thé ggi mé mot sé hamy
chinh séch cho Viét Nam trong ngén han: (i) coi an ninh
mang, an ninh dif liéu v& bdo vé ha tang thiét yéu la tru
cot trong phat trién ha tdng sd, hodn thién co ché tng
pho Iira ddo tién mé héa va mé doc téng tién; (ii) xay
dung chuong trinh phdt trién cong nghiép noi dung sé,
hd trg doanh nghiép Viét Nam vuon ra thi trudng todn
cau; (iii) khi xay dung chinh sdch Al, dir liéu va tdi sén
s6, can trdnh “siét qud muc”, tinh chinh theo hudng tao
khong gian thr nghiém va gidm rdo cdn cho doanh
nghiép déi mai sdng tao.
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PIEM TIN NOI BAT

11/11. EU can nhac cam Huawei Technologies
Co., Ltd. va ZTE Corporation trong mang lugi
di dong cua cac nuéc thanh vién

Nguén: Bloomberg

heo Bloomberg, ny
T ban chéu Au (EC)

dang xem xét cdc
bién phdp bdt budc dé
cdc qudc gia thanh vién
European Union logi bd
thiét bi cta Huawei va
ZTE khdi cd sé ha tdng vién théng vi ly do an ninh quéc
gia. Phé Chi tich EC Henna Virkkunen dang thic ddy
chi thi nay, du kién néu dudc théng qua sé& dua cdc
quéc gia thanh vién vao nguy ca bi khai déng thi tuc vi
pham (infringement procedure) va phat tai chinh néu
khong thuc hién dung. EU hién dang gia tdng lo ngai
rdng viéc trao quyén kiém sodt ha tang trong yéu cho
cdc nha cung céip cé mai lién hé v8i Trung Quéc cé thé
de doa an ninh quéc gia. Mdc du vé nguyén tdc viéc lua
chon nha cung cdp thudéc quyén mdi qudc gia, dé xudt
clia EC chi truong chudn héa tiéu chi an ninh chung

www.ft.com
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trong todan khaéi. Trong khi mét sé quéc gia nhu Anh va
Thuy Dién d& dp Iénh cdm hodc han ché vai Huawei tu
nhiéu ndm trudc, van con nhiéu nudc thanh vién khdc
nhu Téy Ban Nha va Hy Lap duy tri hgp tdc vdéi nha san
xudt Trung Quéc, tao nén tinh trang chia ré rd nét trong
ndi bd khdi vé chinh sdch ha tang vién théng. Huawei
hién chua cé phdn héi chinh thic vé dé xudt ndy. Trudc
dé, B6 Ngoai giao Trung Quéc tiing phén ing manh khi
Huawei va ZTE dudc liét vao nhédm “nhd cung cép rdi ro
cao”, cho rdng viéc nay thiéu cdn cu phdp ly. Tu khi
éng Trump bdt ddu nhiém ky thi hai, nganh vién théng
chdau Au tiép tuc ddi mdt lan séng gidm sdt méi ddi vi
cdc céng ty céng nghé Trung Qudc. Trong khi dd,
Huawei vén 1& déi thd canh tranh 18n cla Nokia va
Ericsson - hai doanh nghiép dang canh bdo vé su phu
thudc qud mic cta chau Au vao thiét bi Trung Qudc,
trong bdi cénh Béc Kinh ddn loai bd nha cung cdp
phuong Tay khéi thi trudng ndi dia.

Trang 3


https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-11-10/eu-eyes-banning-huawei-from-mobile-networks-of-member-countries

TRONG NUGC

12/11. Khai mac Tudén lé Céng nghiép va Céng
nghé Viét Nam 2025

Nguén: Vnexpress

N~

12/11/2025, tai
Trung tédm Trién
[Gm Viét Nam
(Péng Anh, Ha Noi), su kién Tuan 18
Cong nghiép va Céng nghé Viét
Nam 2025 chinh thdc khai mac véi
chi dé "Céng nghiép hdi tu - Céng
nghé két ndi - Tuong lai vucn tam".
Su kién kéo dai dén ngay
15/11/2025, dién ra trén dién tich

tuoitre.vn

gdn 80.000 m? v&i gan 750 gian
hang dén tu hang trdm doanh
nghiép trong nudc va quéc té. Piém
nhdn cla tuan 1& la lan dau tién
ndm trién ldm chuyén nganh 18n
nhdt linh vuc céng nghiép va céng
nghé dudc t& chiic ddng thsi, gom:
CMES Viét Nam 2025 (mdy coéng
cu - sdn xudt théng minh), VIIF (co
khi - ché tao - céng nghiép phu
trg), VNDA Expo (vat liéu hoan
thién - phu kién cbéng trinh),
VietBuild (xdy dung - vat liéu -

thiét bi céng nghiép) va Cafe Show
Vietnam (nganh F&B - cbng nghé
ché bién déng goi). Su kién ciing
dua ra han 20 hoat déng hdi thdo,
dién dan chuyén dé vé cong nghé
dudng sdt hién dai, chudi cung ling
ha tang, chuyén ddi sé trong nganh
mdy cong cu, phdt trién ca phé bén
viing..., déng th&i van hanh khu vuc
Business Matching danh cho doanh
nghiép két ndi, thuong thdo hagp
téc dau tu.

14 /1. Viét Nam ghi nhé@n hon 2.000 ty dong
doanh thu tir ngusi diing quéc té cho nganh
game va ung dung

Nguén: Vneconomy

heo sO
liGu dugc

céng bo
tai sy kién :
Google Apps tuoitre.vn
Summit 2025

tai TP. H6 Chi Minh, cdc (ing dung
va tro choi do cdc nha phdt trién
Viét Nam tao ra dd dat hon 6 ty
lugt tdi, trong d6 95% la tu ngudi
dung quéc té, va mang lai doanh
thu hon 2.000 ty déng tir bén ngodi
ldnh thé Viét Nam. Bdo cdo ddan
ngudn tir céng cu AppMagic va
Google cho biét doanh thu tir ngusi
dung quéc té cla cdc nha phat
trién Viét Nam tdng 65% so Vdi

ndm trudc, ld mic tdng trudng
nhanh nhdt khu vuc chau A-Thdi
Binh Dudng. B6 Cong Thuong va B6
Vé&n héa, Thé thao va Du lich ciing
xdc dinh ngdnh game va Ung dung
[ mot trong nhing linh vuc cbéng
nghé chi luc, véi doanh thu toan
nganh ndm 2024 dat 13.663 ty
déng. Nhitng thanh tuu nay chd yéu
dén ti viéc cdc studio Viét Nam
danh nguén luc dé phdt trién san
phdm chdt lugng, hudng tdi thi
trudng todn cau, déng thdi tich hop
yéu t6 vén héa Viét Nam dé tao
diém khdc biét. Tuy nhién, cdc
chuyén gia canh bdo dé duy tri va
ndng cao vi thé qudc té, ngdanh
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game Viét can tiép tuc hodan thién
co s8 ha tdng, phdt trién ngudn
nhan luc chat lugng cao va da
dang hdéa nguén doanh thu. Véi
muc doanh thu tir ngudi dung quéc
té vugt 2.000 ty déng va téc dd
tdng trudng nhanh nhat khu vuc,
ngdnh game va Ung dung Viét Nam
dang dan khdng dinh vi thé trén
b&n d6 céng nghé toan céu. Tuy
nhién, dé bt phd manh hon va bén
viing, viéc chd trong dén chat
lugng sdn phdm, thuang hiéu qudc
té v& ha tdng céng nghé sé la yéu
t6 then chét.

Trang 4


https://vnexpress.net/khai-mac-tuan-le-cong-nghiep-va-cong-nghe-viet-nam-2025-4962987.html
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QUOC TE

14/1. My va Trung Quéc téng cudng chién dich
triét pha dudng day lira dao tién dién tur xuyén

quéc gia

Nguén: SCMP
heo South
China

Morning
Post (SCMP),
My va Trung

Myanmar-Thdi

Téilén tu mdy

tién bdng bitcoin,
stablecoin. Mang lugi rira tién phic
tap ddt tai cdc khu vuc bién gidi

Campuchia tré thanh diém néng

cho biét cdc t8 chiic nay mdi ndm
[lra khodng 10 ty USD tur nan nhdn
My, trong khi van duy tri hoat déng
manh mé nhd su dé dang chuyén
tién bdng tién dién tl va mai trudng

ether hodc

Lan-Ldo-

Quéc dang
phdi hgp thuc hién cdc chién dich
I6n nhdm nhdm vao cdéc té chic toi
pham cé hoat déng lifa ddo bdng
tién dién tlr tdn dung mang ludi tai
Dbng Nam A hoat déng xuyén bién
gidi. pham nay
thuong s dung chiéu tro du nan
nhan tham gia cdc mé hinh dau tu
gid mao, sau dé yéu cdu chuyén

Cdc nhom toi

hoat déng. B6 Tu phdp My (DOJ)
mdi day tuyén bé thanh Iap “Scam
Center Strike Force” luc lugng ddc
nhiém cé nhiém vu déi phé véi cac
vu lra ddo tién dién t&r nhdm vao
coéng dan My. Trudc dod, khodng
13,4 ty USD bitcoin dé& bi co quan
chtric ndng thu gilr tir mét vu dn lién
quan ngudi Trung Quéc sinh séng
tai Campuchia. SCMP dén bdo cdo

bién gidi hén loan. Viéc My va Trung
Quéc ddy manh hgp tdc trong linh
vuc chéng Ilra ddo tién dién t cho
thdy mic d6 nghiém trong todan
cau clia van dé. Cdc co quan quadn
ly nhdn manh: ngodi viéc vach tran
tdi pham, can cing cé khung phdp
ly quéc té va thic ddy hgp tdc khu
vuc dé phd v8 cdc mang Iudi toi
pham ma tién dién t& dang ho trg.

14 /1. EU chi dau tu'lén hon vao vii khi truyén
thong so vaGi drone va Al

Nguén: Financial Times

heo Financial
T Times, Uy ban Chdu

AU cong bé dir liéu
cho thay ké tir ndm 2021,
kh&i Lién minh Chau Au
da dau tu khodng €1,49
ty vdao vi khi truyén
thdng qua Quy Qudc phong chau Au (EDF), trong khi
chi khodng €400 triéu dugc phan bé cho cong nghé
mdi nhu Al va drone. Khodn ddu tu vao vii khi “truyén
théng” bao gém cdc hé théng chién dau mat dat, trén
khéng va hai quéan, dudc uu tién trong bdi cdnh EU tdng
cudng qudc phong sau khiing hodng Ukraine. Trong khi
dd, méc du drone va cdc gidi phdp Al dd ching minh
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vai trd quan trong trong chién trudng hién dai, nguén
luc danh cho ching van con tuong déi khiém ton. Mot
ngudn tin cta Nghi vién chau Au, nghi s Daniel Freund
nhan dinh: “Khi nhin vao thuc té chién trusng Ukraine,
drone va Al dang giif vi tri then chét nhung chéu Au van
chi rat 18n cho hé théng vii khi truyén théng.” Bén canh
dé, bdo cdo cho biét téng chi tiéu quéc phong tif ngén
sdch EU dd tang tir€1,24 ty ndm 20211én €2,29 ty ndm
2024, v8i Phdp, Tay Ban Nha, Dic va Y 1a nhiing qudc
gia nhan nhiéu nhét. D liéu néu bat khodng cdéch gitra
chién lugc ddu tu quéc phong clia chau Au va xu thé
chién tranh hién dai — nai vii khi truyén théng van dugc
uu tién hon céng nghé tién tién nhu Al va drone.


https://www.scmp.com/tech/tech-trends/article/3332675/us-chinese-authorities-ramp-actions-against-transnational-syndicates-running-crypto-scams?module=top_story&pgtype=section
ft: EU invests more in %E2%80%98traditional%E2%80%99 weapons development than drones and AI

17/1. “Mét béng ma méi de doa nén déan cha:

Thi truong du doan”

Nguén: Financial Times
di viét
Financial Times

cdnh bdo Vvé su tréi
ddy manh mé cla cdc
nén tang “thi trudng du
dodn” (prediction
markets) noi ngudi tham
gia d&t cudc vao két qua chinh tri nhu bau ct, va cho
rdng kiéu thi trudng nay cé thé de doa tinh minh bach
va céng bding clia nén dan chi. Vi du ndi bat la tai cude
bau ci thi trudng New York, cdc bang qudng cdo ky
thudt sé 18n hién 1én con s6 “94 % MAMDANI 6 %
CUOMO” phadn dnh ty 1& thdng cudc theo gid giao dich
trén nén tdng Polymarket. Thdng 10/2025, giao dich
trén Polymarket va déi tha Kalshi lan lugt vugt 3 ti USD
val 4 ti USD, cho thdy stc hdt manh cia mé hinh nay.
Tuy nhién, tdc gid luu y nhitng hé qud nghiém trong:
Cdc thi trusng du dodn khéng chi phdn dnh ky vong ma

www.ft.com

con ¢6 khd ndng dinh hinh ky vong, &nh hudng t&i hanh
déng tng vién, cl tri va du luéin ddc biét khi ngugi tham
gia hodic nhitng bdng qudng cdo ty 1& thdng cudc gdy
cdm gidc mot ing vién “chdc chén thdng”, cé thé khién
cl tri chlin chén di bé phiéu hodc rai vao hiéu ting “bay
dan”. Ngodi ra, bai viét néu ré nguy ca can thiép tirbén
ngodi: C6 dén 30 triéu USD dd dugc ddt cudc tir 4 tai
khodn ngoai quéc vao viéc 6ng Donald Trump thdng
trong cudc béu clir My trudc déy du nén tang khéng cho
phép ngudi My sir dung truc tiép. Mdc du thi trudng du
dodn cé thé cung cdp “tri thifc ddm ddéng” nhanh
chéng, nhung viéc ching ngay cang gdn lién véi két
quad chinh tri dat ra cau hdi vé dd tin cdy, tinh céng
bdng va an todan cla nén dan chd. Khi cdc ty 1é cudc
xudit hién trudc coéng ching va cé thé bi thao tung thi
su tin cdy vao két qud bau ci va hé thédng dan chd cé
thé bi x4i mon tir bén trong.

12/11 Cudc dua Al: Tu “cudc chlen chip” dén
cudc chién nang lugng va ha tang

Nguén: Financial Times

heo bdi phdn tich
cuta Financial

Times,
todn cau vé tri tué nhan
tao (Al) dang dan chuyén
trong tdm tir ndng luc sdén
xudt chip sang néng luc
b&o ddm nang lugng va ha téng. Nhan dinh nay phdén
dnh thuc té& rdng nhiing gidi han 1n nhat cGa Al hién
nay khéng con ndm trong phong thi nghiém bdn dén,
ma & kha néng duy tri cdc trung tam dif liéu khéng 16
tiéu tén dién ndng trén todn cdu. Cdc chuyén gia udc
tinh, chi riéng mé hinh GPT-4 cé thé tiéu thu tdi
463.000 MWh dién mbi ndm, tuong duong lugng dién
ctia hon 35.000 hd gia dinh My. Khi nhu céu hudn luyén
va van hanh cdc mdé hinh Al ngdy cdang tdng, ndng
lugng chir khéng phéi bong bdn dén (transistor) dang
trd thanh “diém nghén chién lugc” clia nganh. Trong khi

cudéc dua

www.ft.com

My van gitr uu thé vé céng nghé chip véi cdc dong GPU
cao cdp cla Nvidia, Trung Quéc lai ndi Ién 3 mdt tran
ha tang va nding ludng: ndm 2024, nudc nay bé sung
hon 356 GW céng sudt dién tdi tao mai, gdp nhiéu lan
My. Lgi thé vé chi phi dién ndng, déat dai va chinh sdch
uu dai dang gitp Trung Quéc rut ngdn khodng cdch
trong cudc dua Al. Cdc chuyén gia kéu goi cdc coéng ty
céng nghé va nha hoach dinh chinh sdch can tich hgp
chién lugc néng lugng vaio k& hoach phdt trién Al - tu
viéc xdy dung ha tdng ldm mat va dién riéng cho dii
lidu I8n, dén uu tién dién tdi tao va luu trir néng lugng.
D6i véi My va cdc qudc gia dang dén déau Al, viéc bé
qua yéu t6 ndng lugng cé thé khién ho madt vi tri canh
tranh. Cudc canh tranh Al todn cau khéng con don
thuan 1& “cudc chién silicon”. Quyén luc céng nghé
trong thdap ky tdi cé thé dugc quyét dinh badi ai kiém
sodt dugc néng lugng sach, &n dinh va gid ré yéu té
nén tang cho thé hé Al tiép theo.


file:///D:/V%E1%BB%A5%20KHCN/FT%20A%20new%20spectre%20looms%20over%20democracy:%20prediction%20markets
file:///D:/V%E1%BB%A5%20KHCN/FT%20What%20if%20the%20AI%20race%20isn%E2%80%99t%20about%20chips%20at%20all?%20;%20FT%20Here%20comes%20the%20energy%20crunch

12/11. Anh thu hep pham vi hgp tac khoa hoc -
cdng nghé véi Trung Qudc

Nguén: Financial Times

hinh phG Anh viua
tuyén bd diéu chinh

pham vi hgp tdc
khoa hoc - cong nghé vai
Trung Qudc, chuyén
trong tdm sang cdc linh
vuc dugc ddnh gida “it rai
ro” nhu y té€, nédng nghiép, khi hau va khoa hoc hanh
tinh, déng thdi loqi bd nhitng mang c6 thé tiém dn nguy
co an ninh. Theo B trudng Khoa hoc va Céng nghé
Patrick Vallance, théa thuén mdi gitta Anh va Trung
Quéc - dudc ky tai Bdc Kinh cling Th trudng Bé Khoa
hoc v Céng nghé Trung Quéc Tran Gia Xuong - sé
khéng bao gém cdc linh vuc nhay cdm nhu vé tinh, cdm
bién tir xa, robot hay céng nghé ludng dung. Chinh phi

www.ft.com

Anh ciing khéng céng bé thém bat ky gdi tdi trg chung
mdi ndo, khdc véi cdc quy hgp tdc song phuong trudc
day. Gidi phan tich cho réng budc di nay phdn dnh
cdch ti€p can than trong hon cla London trong béi
cénh canh tranh céng nghé toan céu ngdy cang gay
gdt va cdc nudc phuong Tay ngdy cang lo ngai vé rii ro
ro ri cong nghé, dit liéu va s hitu tri tué. Viéc thu hep
hop tdc khoa hoc - céng nghé véi Trung Quéc cho
thdy Anh dang cing ¢ hang rdo an ninh céng nghé
quéc gia, uu tién bdo vé Igi ich chién lugc trudc nguy co
chuyén giao céng nghé nhay cdm. Tuy nhién, ddng thdi
nay ciing ddt ra thdch thic trong viéc duy tri trao déi
hoc thudt va nghién clu quéc té vén Ia nén tdng quan
trong cho d8i mdi va phdt trién khoa hoc todn cdu.

13/11. EU can xem Iul quy dinh vé Al: Can bang
giita kiém soat va déi méi

Nguén: Financial Times

heo Financial
T Times, du Ludt Al

ctia Uy ban Chau Au
dugc nhin nhdn 1ad khudn
kh& tién phong todn cdu
dé qudn ly tri tué nhan
tao (Al), nhung dang béc
16 nguy cgd kiém sodt qud muc, tir dé kim ham kha ndng
canh tranh va sdng tao cla chau Au. Lugt Al clia EU
phén loai cdc hé théng theo muc rii ro va ddt cdc
nghia vu nghiém ngdt déi véi mé hinh Al “da nang”. Tuy
nhién, bai viét cdnh bdo rdng viéc dp dung rong rai tdi
tdt cd nha cung cdp thay vi chi cdc hé théng mang rii
ro cao dd hinh thanh “hang rdo tuén thd” khién cdc
startup chdu Au yéu stic hon so véi cdc cong ty cong
nghé I6n tir My va Trung Quéc. Trong béi cénh nay, EU

www.ft.com

dang can nhdc tam hodin hodc diéu chinh cdc quy dinh
trong giai doan tiép theo nhdm cho doanh nghiép thém
thai gian thich ng va trdnh l[am gidm stic canh tranh.
Bai viét nhdn manh rdng quy dinh nén dugc diéu chinh
theo nguyén tdc dua trén rdi ro va (mg dung, thay vi dp
dung déng nhat mét cdch mdy mée. Hon nita, dé tan
dung tiém ndng Al trong céng nghiép, chau Au cén ch
trong hon vao ha téng vén, ndng lugng - va tao diéu
kién cho ddi mdi sdng tao. EU dang ding trudc lua
chon khé khén: tiép tuc gilf vai trd “ludt su todn cau”
cho Al va chiu rii ro tut lai phia sau trong cudc canh
tranh céng nghé, hodc diéu chinh luat, linh hoat hon dé
thic ddy d6i mai. Viéc xem lai chién luge quén ly Al cé
thé la budc quan trong dé chau Au khong chi ddt ra
tiéu chudn dao dlc ma con tham gia quyét dinh ky
nguyén céng nghé tiép theo.
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13/11. Google kién nhom ca nhan cé lién quan
tGi Trung Quoc cung cdap phcm mém lira déo
qua tin nhdn quy mé toan cédu

Nguén: Financial Times

oogle vira nép don
[én Toa dn Lién

bang tai New York,
khai kién moét nhém gém
25 cd nhan dugc cho la
c6 lién quan téi Trung
Qudc vi da phdt trién va
kinh doanh nén tang phan mém phuc vu cdc chién dich
Ita dé&o qua tin nhdn. Nhém nay bi cdo budc phdt trién
vd cung cdp phdn mém Ita déo, mang tén
“Lighthouse”, cho phép t6i pham mang dé ddang tao ra
cdc trang web gid mao nhdm ddnh cdp thong tin ngudi
dung. Don kién néu rd phan mém Lighthouse da gilp
tao ra han 200.000 trang web gid chi trong 20 ngay,
moé phdng giao dién clia cdc té chic 16n nhu Gmail,
YouTube, USPS hay chinh quyén New York. Nhiing trang

www.ft.com

nay thu hdt t8i 50.000 lugt truy cdp mdi ngdy, nhdm
vaio han 1 triéu nan nhéan tai 121 quéc gia, gay thiét hai
udc tinh khodng 1ty USD. Google yéu cdu tda dén dp
dung Pao luat RICO va Ludt Gian lan Mdy tinh dé ngén
chdn hoat déng clia nhém, déng thsi vé hiéu héa ha
tang k¥ thudt s hd trg cdc chién dich lira dédo. Cong ty
cho biét muc tiéu cla vu kién 1& tao tién 1é phdp ly dé
cdc doanh nghiép coéng nghé cé thé chli ddéng hanh
déng trudce khi thiét hai lan rong. Dong thdi clia Google
cho thay cdc tap dodan céng nghé 16n dang ngdy cang
déng vai trd tuyén ddau trong cudc chién chdéng toi
pham mang xuyén bién gidi. Viéc triét phd ha tdng
“dich vu héa Ilta ddo” dudc xem la budc then chét
nhdm ngdn chdn su gia téing clia cdc hinh thic Ilra ddo
tinh vi, bdo vé ngudi dung va ddm bdo an todn trén
khéng gian sé.

13/11. Cd quan quén ly Anh sap dudc mé réng
quyén xu phat khi doanh nghiép vi pham vé an

ninh mang

Nguén: Financial Times
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thiéu du luat vé An ninh mang va Khé ndng phuc

héi v8i muc tiéu t&ng quyén luc cho cdc co quan
quén ly nhdm x{ ly cdc céng ty khéng tudn tha tiéu
chudn bdo méat va bdo cdo su ¢6 mang. Theo Financial
Times, du ludt quy dinh cdc doanh nghiép trong linh
vuc ha tang trong yéu sé phdi bdo cdo cudc tan céng
mang nghiém trong cho Ca quan An ninh mang Quéc
gia Anh (NCSC) trong vong 24 gid va gui bdo cdo chi
tiét day da trong vong 72 gid. Du kién cdc co quan
quén ly sé dugc quyén phat téi 4% doanh thu hdng ném
hodc £17 triéu - tuy mdc ndo I8n hon - khi doanh

c hinh phi Vuong quéc Anh dang chudn bi gigi

nghiép vi pham quy dinh. M{c phat nay cao hon nhiéu so v8i quy dinh hién hanh theo NIS 2018. Pham vi dp dung
cla du luat s& ma réng sang nhiéu ngdnh nghé mdi nhu cham séc stc khde, dich vu IT va trung tam dir liéu, bén
canh nhitng nganh truyén thdng nhu ndng lugng va vién thdng. Cdc doanh nghiép bdn 18 va cdc céng ty khéng
thudc ha tang trong yéu sé khong bi diéu chinh trong giai doan dau. Du luat phdn dnh budc chuyén 18n trong chinh
sdch an ninh mang cta Anh, tir viéc chl yéu khuyén khich doanh nghiép tu ndng cap sang mét mé hinh “trach
nhiém bdt budc” v8i khd néng x& phat manh haon. Diéu nay cho thdy London dang ddt uu tién cao cho viéc bdo vé
ha tang s6 va dif liéu quéc gia trudce nhitng rdi ro mang ngdy cdang gia tdng.
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11/11. Han Quéc tri hoan phé duyét yéu cau
chuyén dir liéu béan dé tir Google

Nguén: Reuters

gdy 11/11/2025, B
N K& hoach va Tai

chinh  Han Quéc
cho biét d& tam hodn
quyét dinh cdp phép cho
Google trong viéc chuyén
dir liéu ban dé sang nudc
ngodi, déng thdi yéu cau
hdng cung cdp thém théng tin ddnh gid rdi ro an ninh
quéc gia. Theo Reuters, Google dd dé trinh don xin B
stta ddi luat Bdo vé Dir liéu Ban dé (Map Data
Protection Act) dé cho phép chuyén dif liéu ban d6 chi
tiét clia Han Quéc ra ngodi lénh thé, phuc vu viéc phat
trién cdc dich vu Al va xe tu ldi. Tuy nhién, cd quan
chtic ndng lo ngai viéc ndy c6 thé dnh hudng téi an ninh
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quéc gia va quyén kiém sodt dif liéu dia ly chién lugc.
B& K& hoach v& Tai chinh cho biét dang yéu céu
Google trinh “ké& hoach I&i gidi chi tiét” vé cdch thic
dé&m bdo an ninh, kiém sodt truy cép dir liéu va trénh
viéc dan xudt théng tin nhay cdm. Viéc hodn quyét
dinh dién ra gilta béi cdnh Han Quéc tdng cudng quén
ly dif liéu ban d6 va vi tri - ddc biét khi céng nghé xe tu
I&i v Al st dung bdn dé trd thanh linh vuc chién lugc.
Viéc Han Quéc tri hodn phé duyét yéu cdu chuyén dii
liu b&n d6 cla Google cho thdy quéc gia ndy dang
than trong trudc rii ro céng nghé-vi tri trong bdi canh
todn cau héa dit liéu. V8i su phdt trién nhanh chéng clia
Al, quan ly va kiém sodt dif liéu ban d6 cang trd thanh
yéu t6 quyén luc chién ludc, dat ra thach thic cho cdc
céng ty cdng nghé va chinh sdch quéc gia.

14 /1. Khach hang cia Nexperia tim giai phap
tam thdi khai thong khiing hoang chuoi cung

ting chip giira chau Au -

Nguén: Reuters

www.ft.com

Trung Quéc

ac khdch hang I8n clia Nexperia, hdng chip Ha
c Lan cé chi s hitu Trung Quéc, dang phéi hdp vai

cong ty dé tim gidi phdp “vugt dudng vong’
nhdm trdnh tdc déng tir mau thudn nghiém trong giifa
don vi sé&n xudt chau Au va nha mdy déng géi & Trung
Quéc. Day la théng tin duge hai nguén thao tin chia sé
v3i Reuters. Cudc “dinh chién cung Ung” dién ra sau khi
chinh pht H& Lan quéc hitu héa Nexperia véi ly do lo
ngai chuyén giao céng nghé t8i Trung Quéc, khién nha
mdy tai Dlic va Trung Quéc bi tam ngiing luén chuyén
wafer - vat liéu chinh ché tao chip. P& ddm béo ngudn
linh kién cho ngéinh 6 t6, mdt sé khdach hang dang mua

wafer tif Nexperia chéu Au (Hamburg) va van chuyén riéng sang Trung Quéc dé déng gdi tai nhd mdy Dongguan.
Gidi phdp ndly dugc xem I& “miéng vd tam thdi” vi chi phli hdp v8i khdch hang 18n; cdc doanh nghiép nhé khé thuc
hién va van d&i mdt véi van dé chdt lugng va rdi ro vé chudi cung ting. Trong khi d6, Nexperia chau Au dang 1&n ké
hoach m& réng déng géi tai Malaysia va Philippines, con chi nhdnh Trung Quéc muén thay thé wafer nhap khdu
bdng san xudt ndi dia. Tinh hudng tai Nexperia cho thdy ré chudi cung Ung bdn ddn todn cdu dang chiu &dnh hudng
manh tir xung d6t céng nghé va dia chinh tri. Cdc doanh nghiép phai két hop linh hoat gitta chién luge kj thuat va
qudn ly rdi ro dé duy tri sdn xudt. Viéc dung “gidi phdp tam” chi & budc dau — van dé van doi hdi mot gidi phdp dai
han dé dém bdo tinh 8n dinh clia chudi cung ing todn cau.lll. Tinh hinh, két qud phdt trién kinh té&, vén hod, xd hoi.
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11/11. Ngan hang Anh diéu chinh chinh sach,
noi Iong quy dinh dai véi stablecoin dé thiic

dday doi méi et chinh

Nguén: Reuters

heo Reuters, Ngdn
T hang Anh (BoE) dé

céng bé mot loat
dé xudt mai cho thdy thdi
dd “mém héa” trong cdch
quén ly cdc loai tién ky
thuat s& 8n dinh. Cu thé,
BoE dé xudt cho phép cdc t8 chic phdt hanh
stablecoin dudc s dung réng réi dugc dau tu téi da
60% tai sdn ddm bdo vao trdi phiéu chinh phd ngdn
han, trong khi vén giir 40% bdt budc ndm giir tai BoE.
DPay la thay déi I6n so vai dé xudt ndm 2023 yéu cdu
gilr 100% tai ngan hang trung uong, von bi nganh céng
nghiép chi trich vi khéng hiéu qué va lam tdng chi phi
hoat déng. BoE cling dinh hinh mot giai doan tam thdi

www.ft.com

17/1 Lénh cam chi tra ti

danh cho cdc t6 chiic chuyén tir quan ly clia Financial
Conduct Authority (FCA) sang BoE, cho phép cdc nha
phdt hanh nay ban déau dugc déu tu tSi 95% tdi san
b&o chimg vao phan dudc phép. Tuy nhién, ngan hang
trung uong van gilr nguyén k& hoach dp gidi han vé
lugng stablecoin cd nhan va doanh nghiép cé thé ndm
gilt mot bién phdp khéng thdy & nhiéu trung tédm tai
chinh khdc. Bdng thdi mai thé hién BoE dang tim cdch
cdn bdang gitta khuyén khich d8i méi trong thi trudng
tién k¥ thudt sé va dédm bdo 8n dinh tai chinh. Viéc néi
I1dng quy dinh bdo chiing va md clra hon cho stablecoin
c6 thé gilp Anh duy tri stic hut trong linh vuc fintech.
Tuy nhién, viéc giir lai gidi han vé s& hitu cho thdy ngén
hang van ddt uu tién cao cho viéc kiém sodt rdi ro hé
théng.

A\ Y

eén chudc khi bi tén

cong mang tai Anh cé thé day ha tang thiét

yéu vao khung hodang

Nguén: Financial Times

heo Financial
T Times, k& hoach

cla chinh phi Anh
trong viéc cdm cdc t8
chic quéan ly ha tdng
quéc gia thiét yéu (hang
khéng, y té, truyén
théng) chi trd tién chudc cho hacker khi bi tan céng
mang dang gdp phdi phdn tng manh tu gidi doanh
nghiép va chuyén gia an ninh mang. Pudc céng bé vao

www.ft.com

thdng 7/2025, dé xudt nhdm triét tiéu dong luc kinh té

phia sau cdc vu tdn cdng mang, hacker sé& khéng con
uu tién tdn céng néu nan nhan khdng chi trd. Tuy nhién,
nhiéu céng ty cdnh bdo rdng viéc logi bd chi tra tién
chudc khoi céng cu qudn ly khing hodng cé thé bién
mot su cd cé thé kiém sodt thanh thdm hoa lan rong,

khi dich vu nhu bénh vién, sén bay hay mang vién théng
khéng thé khoi phuc nhanh. Mét s6 chuyén gia lap ludn
rang: “Khi mét hé thdng ha tdng trong yéu bi énh
hudng, néu doanh nghiép khéng dugc phép chi tra va
hé théng du phong thét bai, ho sé& ding trudc lua chon
béat kha thi: vi pham luat hodc chiing kién dich vu sup
d8”. Dit liéu cho thdy nédm 2024 khodng 50 % cdc cong
ty bi tdn céng déa chi trd tién chudc — néu cAm hodn
todin, hacker cé thé chuyén sang chién thudt tén cong
dit liéu hodc phd hoqi. Mdc du muc tiéu cta chinh sdach
l& ngdn ch&n tdn céng mang va tdng cudng an ninh
mang qudc gia, nhung Iénh cdm chi trd van can dugc
trién khai déng bd véi cdc bién phdp téng cudng phuc
héi, du phong va minh bach dir liéu. Néu khéng, nguy co
dich vu thiét yéu bi gidn doan tdng cao — diéu cé thé
phdn tdc dung va gy thiét hailédn cho xd hoi.


https://www.reuters.com/sustainability/boards-policy-regulation/bank-england-proposes-new-rules-stablecoins-2025-11-10/
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14 /1. Applied Materials canh bao chi tiéu taj
Trung Quoc se suy yéu nam 2026 do Iénh kiém

soat xudt khau chdat hon cua My

Nguén: Reuters

; heo
Reuters,

céng ty
thiét bi san
xudt chip hang
dau cla My
Applied Materials (AMAT) du bdo
chi tiéu cho sén xudt thiét bi bdn
dén tai Trung Quéc sé gidm manh
trong ndm 2026, khi cdc quy dinh
xudt khdu cta My siét chdat khién
hdng khéng con tiép can dugc
nhiéu khdch hang clGa minh.
Applied Materials cho biét murc sut

www.reuters.com

gidm doanh thu tir Trung Quéc cé
thé tuong ducong khodng 600 triéu
d6 la My trong ndm tai khéa 2026,
do cong ty khong thé cung cdp sén
phdm cho mot sé khdch hang &
Trung Quéc vi yéu cdu cdp gidy
phép xudt khdu mdi. Trong khi do,
cong ty ky vong doanh thu chung
s& héi phuc trong nlra cudi ndm,
nh& nhu cdu manh ti linh vuc bd
nhé va Al. Gidm déc diéu hanh Gary
Dickerson cho biét phan doanh thu
tU Trung Quéc da gidm tir gan 40%
xuéng chi con khodng gilta 20%

cla téng doanh thu. Ong cénh bdo
rdng cdc ddi thd khéng thudc My
dang tan dung khodng tréng dé
chiém linh thi trudng Trung Quéc.
Tuyén bé cla Applied Materials 1&
I8i canh bdo ré rang vé &nh hudng
cla cdc lénh kiém sodt cong nghé
xudt khdu d6i vai chudi gid tri bdn
dén toan cdu. Trong boi cénh cdc
céng ty My bi han ché vao thi
trudsng Trung Quéc, canh tranh
khéng chi l& vé cdng nghé ma con
l& véin dé quyén tiép can thi trudng
va chudi cung ting chién lugc.

12/11. Giam déc tinh bao Australia cdnh béo
hacker Trung Quéc dang do xét ha tang vién
thong va ha tang chién luge

Nguén: Reuters

heo tuyén
T bé  cla

ong Mike
Burgess,
déc cd quan
tinh bdo Australia cho biét cdc
nhém hacker cé lién k&t véi chinh
pht v& quén ddi Trung Quéc da
x@m nhdp hodc dang do xét mang
ludi vién théng va ha tang quan
trong cla Australia, tao ra nguy co
gidn doan 18n. Tai mét hoi nghi dién
ra 3 Melbourne, 6ng Burgess thong
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Gidm

bdo rdng cdc hoat déng do nhém
Salt Typhoon va Volt Typhoon thuc
hién da gdy thiét hai udc tinh
khodng 12,5 ty AUD (khodng 8,1 ty
USD) trong n&dm gan ddy, bao gém
2 ty AUD thiét hai tir bi mét thuong
mai va s3 hitu tri tué. Ong Burgess
nhdn manh nhém Salt Typhoon
timg xadm nhap mang vién théng My
va hién dang “thdm do” mang ludi
Australia, trong khi Volt Typhoon
dudc cho la dang ddt nén mdng
cho su phd hoqi tiém tang déi vai

cdc hé théng ha téng chién lugc
nhu nudc, dién, giao théng va vién
thong. Phdt biéu cla Gidm déc
ASIO phén dnh lo ngai ngay cang
tdng vé an ninh mang v& tém quan
trong chién lugc cda ha tang ky
thudt sé trong canh tranh quéc té.
Australia dang d6i mdat véi khé
ndng cao bi tdc ddng tur tén céng
mang nha nuéc - mot cdnh bdo ré
rang yéu cdu cd doanh nghiép va
chinh phi phéi nang cap khé ndng
phong vé va gidm sat.


https://www.reuters.com/business/applied-materials-forecasts-strong-quarterly-revenue-ai-chip-demand-2025-11-13/
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11/11. Pau tu tu nhén vao kinh té s y Dong Nam
A chiing lai, thap hon mirc toan cau

Nguén: Reuters

do cdo thudng nién do Google, Temasek Holdings
B val Bain & Company cong bé ngay 11/11 cho thdy,

dong vén tu nhan vao nén kinh té sé tai Péng
Nam A dang cé ddu hiéu tdng trudng chdm lai, du linh
vuc tri tué nhan tao (Al) van thu hdt manh mé su quan
tdm cla cdc nha dau tu quéc té. Trong 12 thdng tinh
dén thdng 6/2025, téng von ddu tu tu nhan vao nén
kinh t& s6 Dong Nam A dat 7,7 ty USD, téing 15% so Vi
cung ky ndm trudc. Tuy nhién, mic téng ndy van thap
haon ddng ké so vdi téc dd téing trudng trung binh todn
cau la 25% cta ddu tu von ¢ phdn tu nhan va vén dau
tu mao hiém. Con s ndy ciing chi bdng khodng 30%
mic dinh 27 ty USD nédm 2021, cho thdy thi trudng
dang budc véo giai doan diéu chinh sau thsi ky bung
nd. Ddng luu y, dong vén dang tdp trung nhiéu vaio cdc vong goi vén mudn, trong khi ty 1& déu tu vao cdc vong ddu
dé& gidm tir ~30% xudng khodng 20% trong 12 thdng gén ddy. DU téng thé dau tu gdp kho, linh vuc khdi nghiép Al
tai khu vuc lai dang tdng trudng néi bat chiém 32% téng von tu nhdn trong nifa ddu 2025, véi hon 2,3 ty USD chdy
vaio han 680 startup Al, chl yéu tai Singapore. Gidi chuyén gia nhan dinh, du téc d6 tdng trudng dau tu tu nhan tai
Do6ng Nam A cham lai, khu vuc van git vi thé diém dén chién luge clia cdc nha ddu tu toan cdu nhd nén tang dén sé
tré, thi trudng tiéu dung ndng doéng va xu hudng chuyén ddéi s& manh mé. Giai doan diéu chinh hién nay dudc xem I&
budc tdi can bdng cdn thiét, tao nén tdng cho su phdt trién bén viing clia hé sinh thdi céng nghé Déng Nam A
trong ky nguyén Al.
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